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Origine et objectifs du projet

Le projet est né de la coopération entre
instituts de recherche/universités et producteurs du secteur du travertin
avec la médiation d’'un centre de services/promotion tel qgue CSM pour
creer une valeur ajoutée a la production d'un secteur si important que
celui de la pierre qui en Toscane se caractérise par une forte identité
territoriale.

Le projet a impliqué de 3 différentes universités/instituts
supérieurs de 3 pays - Portugal, France, Italie - qui ont été mis en
contact direct avec le monde de la

Le projet a eu comme objectif principal I'élaboration de nouveaux
scenarios (opportunités) d'utilisation du travertin (les 70% de déchets du
matériel travaillé) pour arriver a des propositions de projets de design
élaborés par les étudiants dont les possibilités reelles d’entrée sur le
marché seront successivement évaluées par les entrepreneurs.



Les partenaires

Promoteur / Participant 1:

Centro Sperimentale del Mobile e dell’Arredamento

Participant 2:

Ecole Supérieure des Beaux-Arts de Marseille

Participant 3:

Instituto Politécnico de Tomar

Participant 4.

Dipartimento di Tecnologie

dell’ Architettura e Design « Pierluigi
Spadolini » , Corso di Laurea in Disegno
Industriale — Universita di Firenze



Fiche du projet

Titre —|Dester: design et territoire, le cas des matériaux pierreux

Dates — |début; 01/05/2005 - fin: 30/06/2007
Investissement | —100.000 € » 48.000 € CSM
» 22.000 € TAD/DI
> 15.000 € IPT

15.000 € ESBAM

\ 4

Participants | — 4 partenaires dont 1 promoteur et 3 instituts

universitaires/de formation
20 étudiants de 3 pays

6 professeurs

2 coordinateurs

10 personnes parmi experts, tutors et assistants



Activités

Action 1 |- Coordination transnationale du projet

Création d'un Comité Technique-Scientifique pour la coordination du projet
sous la supervision du promoteur CSM

Action 2 | — Realisation du projet

Identification des entreprises du secteur du traver tin de Rapolano sur lesquelles
faire travailler les étudiants

Réalisation d’'une analyse SWOT du secteur

Sélection des étudiants et professeurs pour la part iIcipation a I'activité des
workshops

Réalisation d’'un premier workshop a Rapolano (une sem aine), travail a distance
et réalisation du workshop final avec la présentati on des reésultats aux
entreprises

Action 3 — Diffusion des résultats et contenus

Réalisation d’'un livre/catalogue, conférences de pr  ésentations aux entreprises
et opérateurs du secteur, newsletters, articles etc



Le travail a commencé avec I'analyse du secteur ...

Action 2

L'analyse SWOT a pris en examen, du travertin:

LE LIEU —

LES CARACTERISTIQUES
PHYSIQUES

L'HISTOIRE

LE TRAVAIL —

LE CONSORTIUM

de production et utilisation

processus et modalités

une vingtaine d’entreprises
dans la zone de Rapolano
(sud de Sienne)




Le travail a commencé avec I'analyse du secteur ...

et.... Action 2

POINTS DE FORCE

W forte identité productive enracinée dans le tissu économique locale

¥ haute qualité du travail, main d’oeuvre qualifiée

POINTS DE FAIBLESSE

m pauvre guantite de matériel disponible

M difficulté dans le contrOle de I'impact environnementale dérivant
du travail du matériel

m difficulté de percevoir les variations du marchée et les nouveaux
scenarios d’utilisation: n'arrive pas a proposer des autonomes
productions mises a jour ou adaptees a la sensibilité des
consommateurs

' organisation limitée de la phase de commercialisation des
produits: des stratégies de promotion et de marketing appropriées
ne sont pas utilisées



Le travail a commencé avec I'analyse du secteur ...

et ... Action 2
MENACES

m laconcurrence etrangere augmente: les colts de production dans
ces pays sont plus bas et les produits ont, par conséquence, des
codts réduits

B ¢change euro — dollar défavorable

W offre d’un produit de niche, qui s’adresse seulement a des hauts
niveaux de marche

OPPORTUNITES

M viser a une production de gualité: en particulier promouvoir le
know — how que le secteur possede

M Sélectionner et analyser le target approprie de ses produits: la
condition de produit de niche peut étre utilisée de facon favorable

B Travalller sur le fort lien avec le territoire qui peut devenir un
“outil” de promotion pour la production



Les workshops

Action 2




La diffusion des résultats:

Le livre:

Action 3




La diffusion des résultats:

Présentations territoriales

Serre di Rapolano _ 26 octobre 2006

Action 3




La diffusion des résultats:

Présentations territoriales

Marseille ~ 23 mars 2007

Action 3




Conclusion:

hypothese ...

les résultats positifs de DESTER, en theme de retom bées
sur les entreprises et de coopération efficace parmi 3 pays
differents nous ont porté a évaluer la possibilite de
présenter et réaliser de nouveaux projets sur themes
semblables ( pierre/design/innovation ) qui intéressent
également Portugal, France et ltalie

Des nouveaux projets pourraient impliquer structures /
entreprises et professionnels des 3 pays qui ont fait partie
de Dester et d’autres pays europeens afin de former un
partenariat encore plus riche en membres, expériences et
contenus



